Streszczenie

Podjeta w rozprawie doktorskiej problematyka modelu oceny ekonomiczno-finansowej
przedsigbiorstwa, wspomagajacego proces zarzgdzania strategicznego, stanowita odpowiedz na
zidentyfikowang luke naukowa, ktora osadzona w kontekscie benchmarkingu finansowego,
dotyczy braku modelu umozliwiajgcego porownawcza z innymi podmiotami ocen¢ stanu
ekonomiczno-finansowego przedsigbiorstwa. Opierajac si¢ na analizie zrodet literaturowych,
pracach badawczych oraz doswiadczeniu zgromadzonym w trakcie pracy zawodowej, autor
pracy dostrzegt potrzebe opracowania takiego modelu, ktory mogtby by¢ zaimplementowany
w ramach procesu zarzadzania strategicznego przedsiebiorstwem. Ocena ekonomiczno-
finansowa przedsigbiorstwa stanowi wazny aspekt weryfikacji efektow przyjetej i realizowane;j
przez przedsigbiorstwo strategii. Ustalenie przyczyn niezadowalajacych rezultatow
finansowych, potaczone z mozliwo$cig konfrontacji z innymi przedsigbiorstwami, stanowi
podstawe do sformutowania i wdrozenia dziatan korygujacych.

Opracowany przez autora model teoretyczny zostal poddany weryfikacji w ramach
eksperymentow badawczych na zbiorze spotek notowanych na Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie w latach 2019-2021. W modelu odzwierciedlono istote
benchmarkingu finansowego przez podziat zbioru spotek na dychotomiczne grupy — spotki
notujgce wzrost kursu akcji oraz spolki notujgce spadek kursu akcji. Przyjeto przy tym
zatozenie, ze wzorcem benchmarkowym dla spotek notujacych spadek kursu akcji jest pierwsza
grupa przedsigbiorstw. W efekcie przeprowadzonych eksperymentow badawczych udalo si¢
wyznaczy¢ wzorce benchmarkowe (cechy charakterystyczne) w postaci zestawu wskaznikow
ekonomiczno-finansowych dla poszczegdlnych grup spoltek. Dla opracowanego modelu
sformulowano metodyke jego stosowania w ramach wybranych etapdw procesu zarzadzania

strategicznego przedsigbiorstwem.
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